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Presentacién

La cultura de evaluacion inicié en México a finales de los afios ochenta. Desde entonces,
su impacto en la mejora de la calidad educativa es innegable. La educacion superior asumio
las practicas de la autoevaluacion y la evaluacién externa de pares académicos, sus
resultados orientan la construccion de los planes de desarrollo, planificacibn de metas y
definicion de estrategias para su consecucion. La evaluacion, planeacion y seguimiento
forman una espiral de la causalidad recursiva.

Con el proposito de reconocer a los programas educativos que cumplen con los indicadores
de calidad, fue creado en el afio 2000, el Consejo para la Acreditacion de la Educacién
Superior, A.C. (COPAES), instancia que acredita a los organismos dedicados a la
evaluacién con fines de acreditacion de programas educativos en determinada area de una
disciplina y/o profesion.

El Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior de las Artes, A.C. (CAESA),
fundado en 2007, abarca todas las disciplinas artisticas en sus agrupaciones de artes
visuales, danza, musicay teatro. El Padrén de Evaluadores capacitados por el CAESA esta
conformado por académicos destacados, especialistas en las disciplinas que pertenecen al
universo de acreditaciéon de este organismo. Los Comités de Evaluacién Externa son
designados por el Comité de Acreditacion (CA) bajo el principio de idoneidad respecto al
Programa Educativo a evaluar y acorde al codigo de ética. Por acuerdo de la Asamblea del
CAESA, en enero de 2008, los miembros del Comité de Acreditacién no pueden fungir como
evaluadores durante el periodo de su mandato, ya que este cuerpo colegiado tiene la
responsabilidad de supervisar los procesos, resolver las dudas que hayan surgido y
dictaminar el resultado de la evaluacion con base en el informe del Comité de Evaluacion
Externa.

El Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior de las Artes, A.C., sigue la politica
de calidad y los lineamentos de COPAES. No obstante, al establecer los minimos del
cumplimiento requeridos para otorgar la acreditacion confluyeron dos factores: la
especificidad disciplinaria y las condiciones del desarrollo de cada una de las disciplinas en
el ambito académico. Los instrumentos de evaluacion contemplan indicadores generales
para el &rea de las artes y especificos para cada una de las disciplinas, tomando en cuenta
sus distintas variantes, fusiones e innovaciones. La evaluacion con fines de acreditacion
que realiza el CAESA, no se limita a la verificacion de las evidencias sobre el cumplimiento
de los minimos establecidos; el presente informe recoge las observaciones del Comité de
Evaluacién Externa, en las cuales se sefialan las fortalezas y las areas de oportunidad
consideradas prioritarias para ser atendidas con el fin de mantener o alcanzar la
acreditacion.
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Etapas de la evaluacion

La evaluacion fue solicitada formalmente por la institucion con fecha 15 de diciembre del
2022. La evaluacion de la Licenciatura en Etnomusicologia ha seguido las siguientes
etapas:

1. ElInstrumento y el Informe de Autoevaluacion, el Plan de Estudios y los Programas
de las Asignaturas fueron recibidas en el correo electronico del CAESA el dia 31 de
enero del 2023.

2. Observaciones preliminares. La informacién electronica (Instrumento e Informe de
Autoevaluacion, Plan de Estudios y Programas de las Asignaturas) fueron enviadas
el dia lero. de febrero del 2023 al Comité de Evaluaciéon Externa designado por
CAESA. El Comité de Evaluacién Externa realiz6 las observaciones preliminares a
partir de la informacién del programa a evaluar, mismas que fueron recibidas por
CAESA el dia 13 de febrero del 2023 .con fines de seguimiento.

3. Visita de evaluacion. EI Comité de Evaluacion Externa visitd la dependencia
responsable del Programa Educativo los dias 1, 2 y 3 de marzo del 2023. Durante
la visita fue posible observar y comprender la operacion del programa y aclarar las
dudas emanadas del analisis previo, gracias a las entrevistas con los principales
actores del proceso educativo (directivos, profesores, alumnos, egresados y
empleadores).

4. Integracién del Informe de Evaluacion y presentacion del resultado. El Informe de
Evaluacién se cifie al formato del CAESA, su contenido es proporcionado por el
Comité de Evaluacién Externa y revisado por el Comité de Acreditacion. El presente
Informe contiene Observaciones, Recomendaciones y una valoracién global del
programa, sefialando las fortalezas y areas de oportunidad que requieren de
atencion. Las Observaciones indican los elementos particulares dignos de ser
mencionados; mientras que las Recomendaciones se refieren a los problemas cuya
solucion es indispensable para alcanzar o mantener la Acreditacion.
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Observaciones generales

Como resultado del analisis de documentos y la visita in situ, realizada los dias 1, 2
y 3 de marzo de 2023, el Comité de Evaluacion Externa del CAESA anoté las
siguientes observaciones, de las cuales resultan algunas recomendaciones que se
presentan a continuacion:

1. Personal académico.- La calidad de un Programa Educativo depende
fundamentalmente del perfil y nivel de habilitacion de su planta docente. Las
caracteristicas de la planta académica deben ser acordes con la naturaleza del
Programa Educativo.

Observaciones:

El programa educativo formaliza los derechos y obligaciones de los
empleados a través de los procedimientos establecidos por la Institucién. El
proceso de reclutamiento se difunde, mayormente, por medio de la Gaceta
UNAM, lo que podria desfavorecer a candidatos del interior de la republica
e incluso del extranjero y podria promover una contratacion de egresados
del mismo programa, factor que podria atentar en contra de la calidad
educativa. A pesar de lo anterior, la seleccién del personal docente se
realiza atendiendo las demandas del programa, sin embargo la cantidad de
profesores de Tiempo Completo sigue siendo insuficiente para brindar la
adecuada atencion académica y tutorial a la comunidad estudiantil, por lo
gue el tiempo que los docentes de asignatura dedican al proceso de
ensefanza-aprendizaje rebasa la cantidad de horas de su tipo de
contratacion.

Si bien existe un marco normativo donde se describe la distribucién del
tiempo y la dedicacidon que deben destinar los Profesores de Tiempo
Completo, las actividades académicas superan la distribucién de tiempo y
dedicacion de los docentes, al contar con 2 PTC, éstos deben atender a una
mayor cantidad de estudiantes, por lo que es necesario aumentar la
cantidad de Tiempos Completos en favor de una mejor distribucion de las
funciones sustantivas de la planta académica.



CAESA

Consejo para la Acreditacion de la
Educacion Superior de las Artes

Los dos profesores de tiempo completo, asi como los docentes de
asignatura, participan en labores de investigacion y su divulgacion por
medio de trabajo en academia y grupos colegiados, también realizan
actividades de vinculacién-extension que les permiten establecer relacién
con otras instituciones de educacidén superior, asi como con empresas
culturales, institutos de cultura y asociaciones civiles; sin embargo estas
actividades se realizan desde el trabajo personal y no esta vinculado con la
oferta cultural y artistica de la FaM.

Existen diversas iniciativas relacionadas con la difusion y gestion cultural de
parte de los docentes, sin embargo se percibe una falta de atencién y apoyo
por parte de las autoridades académicas hacia el programa de
Etnomusicologia, por lo que estas actividades se gestan a partir de los
contenidos de las asignaturas con apoyo del docente y alumnado.

Por otro lado, se cuenta con un Programa Institucional de Tutorias
Académicas y/o Disciplinarias, pero no es operado de manera sistematica
que impacte a favor de la trayectoria académica de los estudiantes, sin
embargo se percibe atencion individual, social, afectiva y cognitiva por parte
de los docentes, no Unicamente de tiempo completo, sino también de parte
de los docentes de asignatura. La tutoria no aparece como obligatoria
dentro de las labores que deben realizar durante el afio, ya que las tres
funciones sustantivas de la universidad son docencia, investigacion y
difusion de la cultura.

Aungue institucionalmente la planta docente cuenta con diversos apoyos
para la formacion y actualizacién de su quehacer, se evidencia la necesidad
de un programa que brinde el adecuado seguimiento a este tipo de
gestiones y actividades, en las que se tomen en cuenta la capacitacion en
distintas areas disciplinares y tecnolégicas, pedagogicas y didacticas, asi
como en investigacion-creacion, en donde ademas se contemplen las
necesidades especificas del programa en Etnomusicologia.

En cuanto a la Evaluacion Integral del desempefio magistral, se realiza de
manera semestral y participan los estudiantes, también se realiza por medio
del Consejo Técnico, sin embargo no queda claro el proceso de evaluacion
y tampoco se brinda retroalimentacion al docente. La planta docente recibe
los resultados de las evaluaciones realizadas por estudiantes, pero no son
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de todas las asignaturas que imparten, ni de la totalidad de la comunidad
estudiantil, por lo que la evaluacion refleja una vision incompleta.

El cumplimiento total de la Categoria Personal Académico es del 14% de 15% en
su ponderacion total. Considerando lo anterior, se considera necesario gestionar
por lo menos dos Profesores de Tiempo Completo que cumpla con la formacion y
trayectoria apropiadas al programa de etnomusicologia, que ademas colabore en
las diversas funciones que requiere el Programa Educativo, como lo es la tutoria,
asesoria, investigacion, gestién y difusion; asi como incentivar la participacion
sistematizada y frecuente en el Programa de Tutorias y Asesorias; y asegurar que
la evaluacion docente se realice por parte de un 80% de los estudiantes.

2. Estudiantes.- Los alumnos son la razon de ser de los programas educativos de
arte, su aprendizaje es el referente para el disefio y aplicacion del Plan de
Estudios. Por ello el programa, desde sus fundamentos filosoficos y su
pertinencia cultural y social, debe mostrar la implementacion de politicas,
estrategias y mecanismos para la atencion adecuada a los estudiantes y el
seguimiento a su desarrollo educativo.

Observaciones:

El Programa cuenta con diversos procesos institucionales para la seleccion
e ingreso de los estudiantes, los cuales se encuentran debidamente
reglamentados por la UNAM, en éstos se toma en cuenta el EXANI II,
también el Curso Propedéutico con duracion de 3 afos. En cuanto al
proceso de seleccion para el programa de Etnomusicologia, docentes
expresaron haber realizado un analisis, a partir del cual realizaron una
propuesta de mejora mas adecuada al area disciplinar, sin embargo no se
contd con una respuesta favorable por parte del Consejo Técnico.

Se carece también de otros estudios que permitan brindar informacién sobre
los estudiantes, desde la cual se generen estrategias para la mejora en el
rendimiento académico; es importante explorar los resultados del examen
de admision, entrevistas, estudios socioecondémicos, psicopedagogicos, la
efectividad de los cursos remediales, trayectoria escolar, impacto de las
tutorias en el desempefio académico, entre otros.
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Las autoridades del programa cuentan con informacién sistematizada de la
trayectoria escolar, sin embargo los indices no se ven favorecidos,
especialmente en rezago Yy titulacion, tampoco se cuenta con analisis de las
posibles causas por parte de la administracién con el fin de implementar
acciones de mejora.

De acuerdo con la informaciéon recabada en entrevistas, el perfil de los
alumnos y egresados del Programa Educativo consiste en un profesionista
creativo y propositivo, comprometido con su labor, con herramientas
tedrico-metodoldgicas para la investigacion y la facilidad para aprender a
través de las mismas; en general, los empleadores reconocen el
desemperfio de los egresados, aunque se percibe la necesidad de fortalecer
su formacién en distintas areas como: manejo de tecnologia, interdisciplina
y vinculacion disciplinar y emprendimiento.

En cuanto al proceso e indices de titulacion, a partir del proceso de
reacreditacion, en el 2017 se recomends: “Simplificar y eficientizar el
proceso de titulacién con el propésito de elevar, en forma urgente, el indice
de licenciados en Etnomusicologia”, de acuerdo con la evidencia se redujo
la cantidad de pasos en el proceso de titulacion, sin embargo, mas que una
simplificacion, se reorganizaron los distintos rubros de manera que varios
de esos mismos se incluyeron como subgrupos, por lo gue no se ha tenido
un impacto favorable en los indices correspondientes. Por otro lado, las
opciones de titulacién vigentes son tesis y tesina, sin embargo no se
consideran las Unicas adecuadas de acuerdo con las caracteristicas propias
de la Etnhomusicologia.

El cumplimiento total de la Categoria Estudiantes es del 14% de 15% en su
ponderacion total. Considerando lo anterior, para lograr el 100% del valor de la
categoria, es necesario disefiar e implementar estrategias de seguimiento, analisis
y evaluacion permanentes para la mejora continua de los procesos relacionados
con la comunidad estudiantil tales como: trayectoria escolar, impacto de las tutorias
en el desempefio académico, desercion, rezago y eficiencia terminal; asi como
revisar la pertinencia de que el proceso de titulacién de Ethomusicologia implique
otras opciones adecuadas a la disciplina.
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3. Plan de Estudios.- El curriculo actualizado de los programas educativos de arte
debera tener congruencia, consistencia y validez en relacion con la
organizacién y direccion de las experiencias de enseflanza — aprendizaje que
se ha propuesto.

Observaciones:

El Plan de Estudios esta sustentado bajo dos Modelos Educativos: Modelo
Educativo del Musico Practico y Modelo Educativo Humanista Universal, los
cuales establecen la realidad académica de la UNAM y la practica dentro
de las aulas, aunque se cuenta con una estructura ordenada y una clara
identificacion por areas de formacion, este Plan de Estudios data del afio
2008 y no ha sido actualizado conforme a los estatutos institucionales, que
indican que este trabajo se debe se realizar cada seis afios; por lo que ha
perdido vigencia.

Por otro lado, no se observa un texto producto de una reflexion interna del
profesorado sobre la fundamentacion filosofica y epistemoldgica, asi como
disciplinar que considere las demandas sociales y del mercado laboral, asi
como aspectos cientifico-tecnolégicos; a partir de lo anterior, se considera
desatendida la recomendacion 5 emitida por el CAESA en el afio 2017:
“Realizar un estudio diagnostico de necesidades sociales, econdémicas,
politicas y de desarrollo cultural, local, regional y nacional y contemplar el
avance de la disciplina en el mundo [...].”

A partir de las entrevistas realizadas por el Comité de Evaluacion Externa
se puede constatar que el campo laboral requiere de una integracion de
conocimientos tecnolégicos interdisciplinarios dentro de la misma disciplina,
los cuales actualmente dependen de materias optativas, ya que la malla
curricular no cuenta con asignaturas obligatorias que crucen a la
etnomusicologia con otras areas del conocimiento.

Dentro de las aulas, los docentes realizan un ejercicio de adaptacién con el
fin de que los estudiantes alcancen un perfil mas adecuado, sin embargo no
se encontro registro de actualizaciones al interior de las asignaturas, por lo
gue seria necesario formalizar y sistematizar estos trabajos por medio de
reuniones de cuerpos colegiados.
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El cumplimiento total de la Categoria Plan de Estudios es del 14% de 15% en su
ponderacion total. Considerando lo anterior, para lograr el 100% del valor de la
categoria, es necesario emprender acciones que favorezcan la reflexion que
permita fundamentar al Plan de Estudios, en donde participen de manera colegiada
docentes, egresados, empleadores y expertos por medio de consejos consultivos,
de igual manera es importante fortalecer diversas areas como el uso de la
tecnologia, la gestion de proyectos, el emprendimiento, la vinculacién profesional, y
sobre todo, el trabajo multi, inter y transdisciplinario.

4. Evaluacion del aprendizaje.- El sistema de evaluacion consiste en la
evaluacion permanente de los procesos Yy resultados del aprendizaje, de la
funcién docente y del Programa Educativo en si.

Observaciones:

Se cuenta con diversas estrategias de evaluacion del aprendizaje con base
en el reglamento institucional, las cuales se encuentran de manera explicita
dentro de los programas de las asignaturas, se sefalan los distintos
mecanismos de evaluacién, como son los examenes parciales y finales,
trabajos y tarea fuera del aula, participacibn en clase y asistencia a
practicas, registros de estudio y recitales; sin embargo debido a las
actualizaciones que realizan los docentes al interior de sus asignaturas no
es posible dar un seguimiento de la implementacién de los programas
institucionales, por lo que no se verifica el funcionamiento de las estrategias
de evaluacion por medio de bitacoras o registros de los docentes, asi como
los métodos para la elaboracion y calificacion de los examenes y los
portafolios de evidencias individuales y por equipo; esta situacion se debe
en gran medida a la falta de actualizacion del Plan de Estudios.

Aungue no se pudo presenciar una exposicion de trabajos por parte de los
estudiantes debido a la toma de las instalaciones por los estudiantes el dia
2 de marzo, durante la asistencia a clases se pudo apreciar el nivel de
analisis y produccion de algunos estudiantes, la cual cumple de manera
general con las competencias del perfil de egreso, el mismo caso para las
tesis y tesinas que se pudieron revisar durante la visita, aunque estas
formas de titulacion vigente no se consideran las Unicas adecuadas de
acuerdo con las caracteristicas propias de la etnomusicologia.
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Por otro lado, la institucion ofrece y promueve una oferta de becas por nivel
socioeconémico y de reconocimiento al desempefio académico, las cuales
solventan las necesidades de la poblacion estudiantil, aunque los alumnos
se expresaron sobre la cancelacion de algunos apoyos que recibian, por
ejemplo la beca de la Fundacién Gabriel Ruiz.

El cumplimiento total de la Categoria Evaluacion del aprendizaje es del 8% de 10%
en su ponderacion total. Considerando lo anterior, se considera necesario difundir
criterios claros y adecuados para la evaluacion del proceso de ensefianza-
aprendizaje de la etnomusicologia, asi como fortalecer las acciones de seguimiento
y evaluacion de la implementacion formal y sistematizada de estrategias que
garanticen el cumplimiento de los objetivos y la evaluacion del aprendizaje del Plan
de Estudios.

5. Formacion integral.- EI Programa Académico debe fomentar la formacion
integral del estudiante a partir del desarrollo del emprendimiento, las actividades
deportivas y culturales, orientacion profesional, orientacion psicologica para
prevencion de actitudes de riesgo, servicios médicos Yy la vinculacion escuela-
FaMilia, la formacion del estudiante no se limita a la experiencia dentro del aula,
debe estar expuesto a actividades de culturales, deportivas y vinculacién que
propicien su desarrollo integral.

Observaciones:

La FaM cuenta con multiples programas institucionales para la formacion
integral de los estudiantes, sin embargo en algunos casos no atienden
necesidades especificas del Programa Educativo, un ejemplo es el
programa Innova UNAM, el cual promueve el emprendimiento, sin embargo
no se cuenta con ejercicios que impacten de manera favorable en los
estudiantes de etnomusicologia, tampoco se observaron eventos
relacionados con el tema. Se muestran acciones desde diversas
asignaturas pero no se ha logrado implantar una cultura que permita a los
estudiantes identificar oportunidades para generar y gestionar recursos o
fuentes de financiacion para un proyecto o negocio, a partir de lo anterior,
se considera desatendida la recomendacion 15 emitida por el CAESA en el
afo 2017: “Disefiar e implementar un programa de desarrollo de
emprendedores del Programa Educativo en Etnomusicologia y que se
evidencie la participacion de los estudiantes.”
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Por otro lado, si bien la Facultad cuenta con diversas actividades artisticas
y culturales, dentro de éstas no se evidencia la promocion de la
etnomusicologia, por lo que el impacto en sus alumnos es nulo. Estudiantes
y docentes del programa llevan a cabo diversas actividades de difusién en
pro de este rubro, pero desde iniciativas personales; por lo que la
recomendacion 16 emitida por el CAESA en el afio 2017 se considera
desatendida, a saber: ‘“Implementar estrategias efectivas de asistencia a
dichas actividades y sistematizar la evidencia documental, con el propésito
de fortalecer el perfil del alumnado y abonen a la formacién integral del
estudiantado.” Un caso similar se presenta en el programa de actividades
fisicas y deportivas, ya que no se identific6 la participacion de los
estudiantes del programa evaluado por medio de un registro, Unicamente
se muestran carteles de actividades para los estudiantes de la FAM en
general.

De acuerdo con la autoevaluacion realizada por el programa, la Orientacion
Vocacional contempla las acciones como: tramites administrativos,
orientacion vocacional, titulacidon, servicio social, becas, servicios
psicoldgicos y estudiantiles, pero no se identifico la participacion de los
estudiantes ni acciones para insertar a los alumnos o egresados al mundo
laboral, presentar portafolios, solicitar apoyos para proyectos, elaborar
curriculum vitae, la gestion cultural y artistica, entre otros. No se encontrd
evidencia de una Bolsa de Trabajo al interior de la Dependencia para
actualizarla con informacién pertinente al Programa Educativo, ni eventos
gue permitan establecer vinculos con otros sectores sociales, culturales y/o
educativos, tanto publicos y privados.

Por otro lado, se cuenta con un programa de servicios integrales para el
bienestar donde se incluye el programa de apoyo psicoldgico, sin embargo
resulta insuficiente para dar la adecuada atenciébn a la comunidad
estudiantil, a pesar de contar con la colaboracion de estudiantes de la
Facultad de Psicologia.

El cumplimiento total de la Categoria Formacion Integral es del 8% de 10% en su
ponderacion total. Considerando lo anterior, para lograr el 100% del valor de la
categoria, es necesario desarrollar un programa de semillero creativo y de
vinculacion cultural que permita formalizar las actividades que ya se han
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desarrollado como el Observatorio de Corridos y el Podcast Estudiantil y evaluar
peribdicamente su impacto con el fin de establecer estrategias y acciones para la
mejora continua; fortalecer los lazos y proyectos con otros sectores sociales,
culturales y/o educativos, tanto publicos y privados, finalmente, es conveniente
integrar las actividades y conciertos de ethomusicologia a la cartelera general de la
FAM, asi como promover mayor participacion de los estudiantes en los programas
de actividades artisticas, culturales, fisicas y deportivas.

6. Servicios de apoyo para el aprendizaje.- El Programa Académico debe
proporcionar al alumno servicios integrales tales como: la tutoria; asesorias
académicas; apoyo al estudio y actividades extracurriculares, por lo que se
observa el funcionamiento del Programa Institucional de Tutorias; la operacion
de asesorias para la resolucion de problemas de aprendizaje diferente al de
tutorias; asi como la calidad de los servicios bibliotecarios.

Observaciones:

Se detectan algunas acciones tutoriales, por ejemplo la tutoria grupal por
medio de la asignatura Taller de Induccién a la Vida Universitaria (TIVU)
pero es ofertada en el primer semestre del Ciclo Propedéutico y no en nivel
licenciatura, también se lleva a cabo la Tutoria de pares (entre estudiantes).
También se cuenta con un Plan de Accion Tutorial, sin impacto en los
estudiantes de la Licenciatura en Ethomusicologia, lo cual se refleja en los
indices de reprobacién, rezago y desercién, por lo que seria necesario
formalizar, sistematizar y analizar este tipo de acciones, ya que no se cuenta
con minutas o evidencias del seguimiento o resultado de las Tutorias,
tampoco de capacitacion. Cabe destacar que los docentes no participan del
programa de Tutorias.

Lo anterior ha sido ha sido un area de oportunidad desde la primera visita
de evaluacion en el aflo 2011, en cuanto se recomend6 “Realizar un
Programa formal y sistematizado de tutorias que permita atender y
documentar el seguimiento de la trayectoria escolar de los estudiantes, asi
como orientarlos respecto a los procedimientos administrativos y con esto
prevenir situaciones de riesgo y desercién.”

En la evaluacion con fines de re-acreditacion del programa, en el 2017: “El
Cuerpo Evaluador recomienda el disefio e implementacién de un programa
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de tutorias interno de la Facultad de Musica que atienda a los alumnos en
asesorias grupales y/o individuales y que acomparie al alumno en su carrera
proporcionando informacion sobre los servicios de apoyo al aprendizaje y
promueva el desarrollo integral de los alumnos.”

Por otro lado, en la biblioteca se cuenta con recursos tanto impresos como
digitales de acceso a informacién especializada. Tienen un sistema amplio
para consulta en linea de su acervo, asi como acceso a bases de datos y
se evidencia una bibliografia impresa actualizada.

El cumplimiento total de la Categoria Servicios de Apoyo para el Aprendizaje es del
4% de 5% en su ponderacion total. Considerando lo anterior, se considera necesario
adaptar el Programa Institucional de Tutorias al perfil del programa educativo, asi
como formalizar su aplicacion, capacitar a la planta docente y atender a todo el
estudiantado, asi como dar el adecuado seguimiento y evaluar el funcionamiento
del mismo programa.

7. Vinculacion — Extension.- El Programa Académico tiene relaciones con los
distintos sectores publicos, privados y sociales de su entorno y con los
programas afines que ofrecen otras IES tanto del ambito nacional como
internacional, lo que le permite atender los objetivos del programa e incorporar
y retroalimentar el quehacer educativo.

Observaciones:

La institucion cuenta con convenios de colaboracién con instituciones del
sector publico y privado, sin embargo, no hay evidencia colaboraciones o
proyectos en conjunto como las platicas, talleres, cursos o conferencias de
artistas, tedricos, criticos y promotores, tampoco se observé el impacto de
estos convenios en la Bolsa de Trabajo o Practicas Profesionales, aunque
algunos empleadores comentaron tener convenios con vacantes de
Servicio Social, otros externaron su deseo por tener un mayor acercamiento
con el programa en etnomusicologia.

Se cuenta con un programa de Seguimiento a Egresados el cual brinda
informacion general sobre aquellos que han terminado el programa, pero
sin informacion actualizada, por lo que se debera reactivar e incrementar la
informacion sobre la situacion laboral, el desarrollo artistico profesional, el
grado de satisfacciéon de la formacion recibida y la pertinencia en relacién al
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Programa Académico. Ademas se debera tomar en cuenta un analisis las
condiciones de empleabilidad, desempefio-productividad e impacto social y
econdmico de los egresados.

En cuanto al tema de Movilidad, la institucion cuenta con politicas y
procedimientos adecuados. El programa cuenta con diversas ofertas de
movilidad para estudiantes y académicos, pero no se evidencia la
participacion de estudiantes ni docentes de etnomusicologia.

El cumplimiento total de la Categoria Vinculacion - Extension es del 8% de 10% en
su ponderacion total. Considerando lo anterior, se extienden las siguientes
recomendaciones para lograr el 100% del valor de la categoria: dar seguimiento y
cumplimiento a los convenios y generar nuevos con instituciones publicas y privadas
de sectores productivo y cultural, asi como de la sociedad civil, en los que participen
estudiantes, docentes e investigadores, productores y promotores artisticos.
Implementar el programa de seguimiento de egresados del Programa Educativo,
que permita sistematizar la informacién de sus egresados y su impacto en el area
profesional. Finalmente, es necesario eficientar los procesos administrativos para el
registro de vacantes pertinentes al Plan de Estudios, tanto en el programa de
Servicio Social como en la Bolsa de Trabajo.

8. Investigacion.- Si el Perfil de Egreso de los programas educativos en artes
considera la adquisicion de conocimientos y desarrollo de competencias para la
investigacion, se deberan mostrar los mecanismos que apoyan las actividades
gue se realizan con este fin.

Observaciones:

La FaM cuenta con el Departamento de Investigacién y Superacion
Académica (DISA) a través del cual se difunden diversos programas en pro
del desarrollo académico, como el Programa de Apoyo a Proyectos para
Innovar y Mejorar la Educacion (PAPIME), el Programa de Apoyo a
Proyectos de Investigacion e Innovacién Tecnoldgica (PAPIIT) y Programa
para Actividades Especiales de Cooperacion Interinstitucional (PAECI);
también se cuenta con el Comité de Etica de la Investigacion de la facultad.
De lo anterior no se detecta un impacto significativo en el Programa de
Etnomusicologia.
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El Programa en Etnomusicologia cuenta con académicos que vinculan su
trabajo con la docencia, investigacién y/o creacion, ademas cuenta con
productos tedricos y practicos, sin embargo, no hay evidencias del apoyo
brindado para estos trabajos de investigacion ni su difusion por parte de la
administracion de la facultad. Tampoco se presenta registro sisteméatico de
las actividades generadas dentro del programa, Unicamente de manera
general dentro de la Facultad.

El cumplimiento total de la Categoria Investigacion es del 10% de 10% en su
ponderacion total. Considerando lo anterior, se extienden las siguientes
recomendaciones para lograr el 100% del valor de la categoria: Visibilizar el trabajo
de investigacion colegiado que ya existe dentro del programa, fomentar la
participacion de profesores en las convocatorias del SNCA y el SNI, asi como
enriquecer los contenidos de aprendizaje del Plan de Estudios a partir de los
proyectos de investigacidn-creacion-ejecucién e investigacion-produccion de la
planta académica.

9. Infraestructuray equipamiento.- El Programa Académico debe contar con la
infraestructura y equipamiento, necesarios para el desarrollo de las actividades
académicas, basqueda de informacion, consulta de bibliografia reciente, etc.

Observaciones:

El Programa cuenta con instalaciones que favorecen un ambiente
académico-artistico y operan a la par de las necesidades de la FaM, tanto
estudiantes como docentes expresaron estar satisfechos con las mismas, a
pesar contar con acceso restringido para el adecuado desarrollo de las
actividades propias del Programa en Etnomusicologia, en contraste con
otros programas de la misma facultad.

En cuestibn de infraestructura adecuada para las personas con
discapacidades, se cuenta con rampas y barandales en la planta baja, hasta
donde se pudo apreciar no hay elevadores en apoyo a personas con
discapacidad motriz o visual, o personas de edad avanzada.

Por otro lado, no se evidencia el adecuado seguimiento de mantenimiento
preventivo, especialmente para el equipo, mobiliario e infraestructura
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propios del Programa en Etnomusicologia. De acuerdo con los estudiantes
el equipo de computo al que tienen acceso es obsoleto y limitado; en el caso
del piano de cola, Unicamente se tiene acceso hasta el dia del recital, con
media hora para practicar previo a la presentacion.

El cumplimiento total de la Categoria Infraestructura y equipamiento es del 5% de
5% en su ponderacion total. Considerando lo anterior, se considera necesario
asegurar el mantenimiento preventivo y de actualizacion del equipo y mobiliario
propio del programa en Etnomusicologia.

10. Gestion administrativa y financiamiento.- El Programa debe contar con un
sistema de normalizacion vigente aprobado por la Institucion, cuyo objetivo es
regular su operacion. Este sistema de normalizacion debera contar como
minimo con lo siguiente:

Documentos Si No

1. Estatuto de personal académico, que incluya los
procedimientos de ingreso, promocion y 4
permanencia, asi como los procedimientos de
revision.

2. Reglamento de alumnos. En él deben aparecer los
mecanismos de admision, permanencia y egreso. v
Derechos y obligaciones de los alumnos.

3. Reglamento de titulacion. v

4. Reglamento de Servicio Social y de Practicas 4
Profesionales.

5. Reglamento de becas. v

6. Reglamento de superacion académica del personal 4
docente.

7. Reglamento de finanzas. v

8. Reglamento del personal no académico de apoyo al 4
desarrollo del programa.

9. Cadigo de ética y normas de convivencia para el 4
personal académico, el de apoyo, asi como de los
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estudiantes.

10.El plan y los programas de estudios deberan estar
registrados en la Secretaria de Educacion Publica y,
en el caso de una institucion particular, deberan tener 4
ademas el reconocimiento de “Validez Oficial de
Estudios” (RVOE), otorgado por las autoridades
educativas federales o estatales competentes.

La FaM cuenta con la Unidad de Planeacién y Evaluacion Académica, cuyo
objetivo es participar con la Direccion en la planeacion, seguimiento y
evaluacion de los planes y programas de estudio de los niveles educativos
gue se imparten en la facultad, asi como de los programas estratégicos y
logisticos de las actividades académicas, con base en el Plan de Desarrollo
Institucional de la FaM y presentar informacion estadistica que permita
conocer los resultados educativos para la toma de decisiones.

Por otro lado, la labor de planeacion estratégica se dificulta pues se percibe
una falta de comunicacién entre los diversos departamentos que ejecutan
las acciones del Plan de Desarrollo Institucional; por ejemplo, no hay un
documento que describa las funciones de los coordinadores de las distintas
areas y hay pocas pautas de interaccion entre las diferentes coordinaciones
gue impactan en el programa académico. Falta un plan que integre las
gestiones de las coordinaciones, lo cual es de suma importancia ya que el
programa comparte cursos con otras disciplinas como la composicion, la
tecnologia y la educacion.

En virtud de que la agenda de la visita se vio alterada al impedirse la
demostracién de las actividades artisticas a cargo de los estudiantes por un
paro estudiantil y la toma de instalaciones, que obligo a los evaluadores a
continuar los trabajos programados en sedes alternas, es de mencionarse
la evidente necesidad de promover la apertura al dialogo para escuchar y
atender las problematicas de toda la comunidad de la Facultad de Musica.

En cuanto al ejercicio de asignacion de recursos de acuerdo con los
propasitos educativos, si bien se realiza, éstos resultan insuficientes para
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todas las labores académicas, artisticas y de difusién que se desarrollan
dentro del programa en Etnomusicologia.

El cumplimiento total de la categoria Gestion Administrativa y Financiamiento es del
4% de 5% en su ponderacion total. Considerando lo anterior se recomienda
establecer un mecanismo que permita evaluar la calidad educativa, asi como el
cumplimiento de la filosofia institucional, asi como disefar los perfiles de puestos y
sus puntos de interaccion.

Recomendaciones
Recomendaciones de prioridad alta
Recomendacién 1: Ampliar el concepto de musicas al interior de la FaM.
Tiempo para su cumplimiento: 1 afio

Recomendacion 2: Emprender acciones que favorezcan la reflexion
colegiada que permita fundamentar al Plan de Estudios de manera filosofica
y epistemoldgica, asi como disciplinar; es necesario considerar las
demandas sociales y del mercado laboral, asi como aspectos cientifico-
tecnoldgicos, en el que se tome en cuenta la opinion empleadores,
egresados, docentes y expertos etnomusicélogos.

Tiempo para su cumplimiento: 2 afios

Recomendacion 3: Realizar una profunda revision de la malla curricular y
las necesidades del entorno expresadas por egresados y empleadores, con
el fin de actualizar y reordenar la asignaturas y contenidos del Plan de
Estudios, en donde ademas se tomen en cuenta contenidos tecnoldgicos
interdisciplinarios, vinculacion disciplinar con otras areas del conocimiento
y practicas de campo.

Tiempo para su cumplimiento: 3 afios

Recomendacién 4: Crear los mecanismos de seguimiento a la evaluacion
una vez que se haya llevado a cabo la actualizacion del Plan de Estudios.

Tiempo para su cumplimiento: 3 afios
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Recomendacion 5: Gestionar por lo menos la contratacion de dos
Profesores de Tiempo Completo que cumplan con la formacion y trayectoria
apropiadas al programa de Etnomusicologia, que ademas colaboren en las
diversas funciones que requiere el Programa Educativo, como lo es la
tutoria, asesoria, investigacion, gestion y difusion.

Tiempo para su cumplimiento: 2 afios

Recomendacion 6: Realizar un andlisis de las causas de desercion y
rezago con el fin de emprender acciones que permitan mejorar los indices
a favor del programa.

Tiempo para su cumplimiento: 1 afio

Recomendacién 7: Activar el Programa de Seguimiento a Egresados del
Programa Educativo, el cual cuente con informacion sistematizada y
actualizada sobre su situacion laboral, desarrollo profesional, grado de
satisfaccion de la formacion recibida y la pertinencia en relacion al Programa
Académico. Ademéas se debera tomar en cuenta un andlisis las condiciones
de empleabilidad, desempefio-productividad e impacto social y econémico
de los egresados.

Tiempo para su cumplimiento: 1 afio

Recomendacion 8: Adaptar el Programa Institucional de Tutorias
Académicas y Disciplinarias al perfil del programa educativo, asi como
formalizar su aplicacion, capacitar a la planta docente y atender a todo el
estudiantado, asi como dar el adecuado seguimiento y evaluar el
funcionamiento del mismo programa.

Tiempo para su cumplimiento: 1 afio

Recomendaciéon 9: Implementar el programa de apoyo psicolégico que
atienda de manera eficaz a los alumnos y pueda prevenir actitudes de
riesgo.

Tiempo para su cumplimiento: 1 afio
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Recomendaciones de prioridad media

Recomendacién 10: Asegurar que la evaluacion docente se realice por
parte de al menos el 80% de los estudiantes y tomar en cuenta los
resultados en el programa de Formacion Docente con el fin de promover la
capacitacion de la planta académica desde su ingreso en distintas areas
disciplinares y tecnoldgicas, asi como pedagdgicas y en investigacion-
creacion

Tiempo para su cumplimiento: 1 afio

Recomendacién 11: Desarrollar un programa de semillero creativo y de
vinculacion cultural que permita formalizar las actividades que ya se han
desarrollado como el Observatorio de Corridos y el Podcast estudiantil, y a
la vez difundir en mayor medida las actividades realizadas al interior del
programa.

Tiempo para su cumplimiento: 1 afio

Recomendacion 12: Integrar las actividades y conciertos de
Etnomusicologia a la cartelera general de la FAM, con el fin de incrementar
los espacios de difusion de las actividades del programa.

Tiempo para su cumplimiento: 1 afio

Recomendacién 13: Promover mayor participacion de los estudiantes en
el programa de actividades fisicas y deportivas, con el fin de estimular la
formacion integral del estudiantado.

Tiempo para su cumplimiento: 1 afio

Recomendacion 14: Disefiar documentos en donde se definan las
funciones de todos los elementos que participan en la puesta en practica
del Programa Académico, especialmente de los coordinadores, sus perfiles
de puestos, gestiones y puntos de interaccion con los otros programas de
la FAM.

Tiempo para su cumplimiento: 1 afio
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Recomendacion 15: Establecer mecanismos para visibilizar el trabajo
colegiado de investigacion que ya existe por parte de los docentes del
programa, asi como generar estrategias para la investigacion multi e
interdisciplinaria y el uso de tecnologias aplicadas en la etnomusicologia; a
través del cual se fomente: 1) la participaciéon de alumnos, 2) vinculacion
con pares académicos de otras instituciones de educacion superior, asi
como con empresas culturales, institutos de cultura y asociaciones civiles
de manera institucional y sistematizada y, 3) la adscripcidén de profesores al
SNCA'y el SNI.

Tiempo para su cumplimiento: 1 afio

Recomendacién 16: Considerar otras opciones adecuadas en el proceso
de Titulacién, en donde se tomen en cuenta las caracteristicas propias de
la Etnomusicologia, asi como revisar la pertinencia de la simplificacion de
los tramites administrativos.

Tiempo para su cumplimiento: 1 afio

Recomendacion 17: Asegurar el mantenimiento preventivo y de
actualizacion del equipo y mobiliario propio del programa en
etnomusicologia.

Tiempo para su cumplimiento: 2 afios

Recomendacion 18: Brindar mayor difusion al Programa de Servicio Social
hacia otras instancias y Asociaciones Civiles, con el fin de ampliar las plazas
gue se ofertan a los estudiantes.

Tiempo para su cumplimiento: 1 afio

Recomendacion 19: Establecer protocolos que establezcan indicaciones
detalladas en caso de que se vulnere la integridad de estudiantes, docentes
y personal administrativo de la facultad.

Tiempo para su cumplimiento: 1 afio

Recomendacién 20: Establecer mecanismos de evaluacién que permiten
visualizar las areas de oportunidad de todos los programas que funcionan
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al interior de la FaM, por ejemplo, Servicio Social, Practicas Profesionales,
Tutorias, Bolsa de Trabajo, entre otros, con el fin de establecer mejoras.

Tiempo para su cumplimiento: 2 afios
Reconocimiento al quehacer académico

Se reconoce la encomiable labor efectuada por autoridades y docentes de la
Licenciatura en Etnomusicologia de la Facultad de Muasica de la Universidad
Nacional Autbnoma de México.

Los aspectos que se mencionan a continuacion, constituyen indudables
FORTALEZAS del Programa Educativo:

e La aportacion especifica de la Licenciatura en Etnomusicologia al
desarrollo y el entendimiento de la musica mexicana.

e La iniciativa del personal docente y la comunidad estudiantil para la
proyeccion externa de la musica mexicana en toda su riqueza y
complejidad.

e El reconocimiento de los empleadores sobre el desempefio de los
egresados.

e Elimpacto que tiene el Programa a nivel nacional e internacional

Entre las principales AREAS DE OPORTUNIDAD, que resumen las
recomendaciones en cada uno de los ambitos evaluados, se encuentran las
siguientes cuya atencion es importante para mantener la calidad educativa del
Programa Educativo:

e La actualizacion del Plan de Estudios que considere algunas de las areas
fundamentales de insercion laboral como tecnologia y docencia que
actualmente son optativas.

e La articulacion entre autoridades, coordinaciones y academias con el fin
de favorecer el desarrollo del Programa Académico.

e La cantidad de Profesores de Tiempo Completo asignados a la
Licenciatura en Etnomusicologia.
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e La vinculacion disciplinar entre los programas académicos en la Facultad
de Musica.

Predictamen: Una vez concluida la evaluacion, el Comité de Evaluacion Externa
determina que el Programa Académico de Licenciatura en Ethomusicologia debe
ser REACREDITADO.

Dictamen: Después de realizar una valoracion integral del Programa Educativo y
de cada uno de los indicadores considerados en la evaluacion, el Comité de
Acreditacion avala el predictamen del Comité de Evaluacion Externa que determina
que la Licenciatura en Etnomusicologia que ofrece la Facultad de Mdsica de la
Universidad Nacional Auténoma de México cumple con los requerimientos
necesarios para ser REACREDITADA como un Programa de Calidad.

El Dictamen fue enviado a la Institucion con fecha del 13 de marzo del 2023.

Relacion de porcentajes obtenidos por categoria

Porcentaje Porcentaje

CeliRgarle obtenido meta

1. Personal Académico 15%
2. Estudiantes 14% 15%
3. Plan de Estudios 12% 15%
4. Evaluacion del Aprendizaje 8% 10%
5. Formacion Integral 8% 10%
6. Servicios de Apoyo al Aprendizaje 4% 5%
7. Vinculacion - Extension 8% 10%
8. Investigacion 10% 10%
9

. Infraestructura y Equipamiento 5% 5%
10. Gestion Administrativa y Financiamiento 4% 5%
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