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Presentacién

La cultura de evaluacion inicié en México a finales de los afios ochenta. Desde entonces,
su impacto en la mejora de la calidad educativa es innegable. La educacién superior
asumio las préacticas de la autoevaluacion y la evaluacion externa de pares académicos,
sus resultados orientan la construccion de los planes de desarrollo, planificacién de metas
y definicion de estrategias para su consecucion. La evaluacion, planeacion y seguimiento
forman una espiral de la causalidad recursiva.

Con el proposito de reconocer a los programas educativos que cumplen con los
indicadores de calidad, fue creado en el afio 2000, el Consejo para la Acreditacion de la
Educacién Superior, A.C. (COPAES), instancia que acredita a los organismos dedicados a
la evaluacion con fines de acreditacion de programas educativos en determinada area de
una disciplina y/o profesion.

El Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior de las Artes, A.C. (CAESA),
fundado en 2007, abarca todas las disciplinas artisticas en sus agrupaciones de artes
visuales, danza, musica y teatro. El Padrén de Evaluadores capacitados por el CAESA
estd conformado por académicos destacados, especialistas en las disciplinas que
pertenecen al universo de acreditacion de este organismo. Los Comités de Evaluacion
Externa son designados por el Comité de Acreditacién (CA) bajo el principio de idoneidad
respecto al Programa Educativo a evaluar y acorde al codigo de ética. Por acuerdo de la
Asamblea del CAESA, en enero de 2008, los miembros del Comité de Acreditacién no
pueden fungir como evaluadores durante el periodo de su mandato, ya que este cuerpo
colegiado tiene la responsabilidad de supervisar los procesos, resolver las dudas que
hayan surgido y dictaminar el resultado de la evaluacién con base en el informe del
Comité de Evaluacion Externa.

El Consejo para la Acreditacién de la Educacién Superior de las Artes, A.C., sigue la
politica de calidad y los lineamentos de COPAES. No obstante, al establecer los minimos
del cumplimiento requeridos para otorgar la acreditacién confluyeron dos factores: la
especificidad disciplinaria y las condiciones del desarrollo de cada una de las disciplinas
en el ambito académico. Los instrumentos de evaluacién contemplan indicadores
generales para el area de las artes y especificos para cada una de las disciplinas,
tomando en cuenta sus distintas variantes, fusiones e innovaciones. La evaluacion con
fines de acreditacion que realiza el CAESA, no se limita a la verificacion de las evidencias
sobre el cumplimiento de los minimos establecidos; el presente informe recoge las
observaciones del Comité de Evaluacion Externa, en las cuales se sefialan las fortalezas
y las areas de oportunidad consideradas prioritarias para ser atendidas con el fin de
mantener o alcanzar la acreditacion.
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Etapas de la evaluacion

La evaluacion fue solicitada formalmente por la institucion con fecha del 15 de
diciembre del 2022. La evaluacion de la Licenciatura en Musica Instrumentista
ha seguido las siguientes etapas:

1. El Instrumento y el Informe de Autoevaluacion, el Plan de Estudios y los
Programas de las Asignaturas fueron recibidas en el correo electronico del
CAESA el dia 3 de febrero del 2023.

2. Observaciones preliminares. La informacion electrénica (Instrumento e
Informe de Autoevaluacion, Plan de Estudios y Programas de las
Asignaturas) fueron enviadas el dia 7 de febrero del 2023 al Comité de
Evaluacion Externa designado por CAESA. El Comité de Evaluacion
Externa realizo las observaciones preliminares a partir de la informacion del
programa a evaluar, mismas que fueron recibidas por CAESA los dias 15y
17 de febrero del 2023 con fines de seguimiento.

3. Visita de evaluacién. EI Comité de Evaluacion Externa visité la dependencia
responsable del Programa Educativo los dias 1, 2 y 3 de marzo de 2023.
Durante la visita fue posible observar y comprender la operacion del
programa y aclarar las dudas emanadas del analisis previo, gracias a las
entrevistas con los principales actores del proceso educativo (directivos,
profesores, alumnos, egresados y empleadores).

4. Integracién del Informe de Evaluacién y presentacion del resultado. El
Informe de Evaluacion se cifie al formato del CAESA; su contenido es
proporcionado por el Comité de Evaluacion Externa y revisado por el
Comité de Acreditacion. El presente Informe contiene Observaciones,
Recomendaciones y una valoracion global del programa, sefialando las
fortalezas y é&reas de oportunidad que requieren de atencion. Las
Observaciones indican los elementos particulares dignos de ser
mencionados; mientras que las Recomendaciones se refieren a los
problemas cuya solucién es indispensable para alcanzar o mantener la
Acreditacion.
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Observaciones generales

Como resultado del analisis de documentos y la visita in situ, realizada los dias 1,
2y 3 de marzo de 2023, el Comité de Evaluacion Externa del CAESA anoté las
siguientes observaciones, de las cuales resultan algunas recomendaciones que se
presentan a continuacion:

1. Personal académico.- La calidad de un Programa Educativo depende
fundamentalmente del perfil y nivel de habilitacion de su planta docente. Las
caracteristicas de la planta académica deben ser acordes con la naturaleza
del Programa Educativo.

Observaciones:

El proceso de reclutamiento, seleccion y contratacion es sistematico,
eficaz, abierto y publico con participacion de 6rganos colegiados como
parte de una normativa institucional. Las convocatorias, si bien son
publicas y abiertas, s6lo se publican en espacios propios de la UNAM que,
aunque son digitales, restringen su alcance nacional e internacional. Estos
procesos atienden las necesidades del programa pero, es necesario
clarificar el nivel de participacion de los claustros mediante un reglamento
de seleccion interna.

El programa de Formacion Docente cuenta con cursos de alto valor,
ademas realizan multiples actividades de apoyo disciplinar fuera de
programa, sin embargo, es conveniente contar con estudios que permitan
conocer las demandas sociales y de formacién en investigacion,
incluyendo analisis que permitan conocer el impacto del programa de
Formacién Docente.

Una de las fortalezas del Programa, sin duda, es el numero de Profesores
de Tiempo Completo con posgrado pertinente. Por otro lado, el porcentaje
de Profesores de Asignatura con posgrados puede incrementarse.

Con la finalidad de contar con productos de investigacion-creacion, se
hace necesario incentivar este tipo de proyectos de forma interna o a
través de redes de colaboracion externa.
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El cumplimiento total de la Categoria Personal Académico es del 13% de 15% en
su ponderacion total'. Considerando lo anterior, con la finalidad de incrementar su
porcentaje en esta categoria, se recomienda disefiar un reglamento de seleccion
interna, emanando de los Claustros que permita tener claridad al momento de
seleccionar perfiles docentes, asi como incrementar el niumero de Profesores de
Asignatura con posgrado e incentivar la investigacion-creacion.

2.

Estudiantes.- Los alumnos son la razén de ser de los programas educativos
de arte, su aprendizaje es el referente para el disefio y aplicacién del Plan de
Estudios. Por ello el programa, desde sus fundamentos filosoficos y su
pertinencia cultural y social, debe mostrar la implementacion de politicas,
estrategias y mecanismos para la atencion adecuada a los estudiantes y el
seguimiento a su desarrollo educativo.

Observaciones:

El proceso de seleccibn de nuevo ingreso es un procedimiento
institucionalizado y publico que incluye las caracteristicas instrumentales
definidas en el perfil de ingreso, sin embargo hace falta dejar claro en las
convocatorias como se evaluaran los aspectos del perfil que no son de
caracter técnico instrumental. Es conveniente estandarizar los aspectos
minimos a evaluar en los diferentes examenes de seleccion, asi como sus
instrumentos, cuyas guias deberan ser evaluadas con regularidad para
verificar su eficacia.

El programa de induccién con que cuenta el Programa tiene una parte
general y una particular lo que garantiza un acercamiento a la vida
universitaria y a las particularidades del instrumento pero, falta garantizar
la participacion del 100% del estudiantado en esa parte del ingreso. Los
avances obtenidos, a partir de evaluaciones anteriores, se pueden
observar en los procesos de seleccién, sin embargo, es necesario
considerar la realizacién de analisis de resultados del proceso de admision
e induccidn para sistematizar las mejoras que deben implementarse. De
igual forma realizar diagnosticos para atender mejor las necesidades de

! Cada categoria cuenta con una ponderacion méxima, la cual podra consultar al final de
este Informe de Evaluacion con fines de Acreditacion.
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nivelacién académica de los estudiantes de nuevo ingreso para reducir el
rezago y la desercion.

El Programa Académico se circunscribe a formas de titulacién propias de
la UNAM e incluye modalidades propias de la disciplina -con énfasis en la
tesina y la grabacion- cuyos productos cumplen con las caracteristicas del
Perfil de Egreso y han mejorado los indices de titulacion pero, al no haber
una evaluacion de los procesos, no queda claro si el aumento se debe al
regreso presencial o0 a una mejora en los procesos de titulacion.

Cuenta con informacion detallada y sistematica sobre los principales
indicadores del rendimiento escolar. Dentro de este documento se observa
gue el indice de desercion era alto y que se han implementado cursos
remediales para disminuir dicha situacion.

El cumplimiento total de la Categoria Estudiantes es del 11% de 15% en su
ponderacion total. Considerando lo anterior, para alcanzar la totalidad del valor de
la categoria, es necesario considerar la importancia de realizar estudios analiticos
de los diversos procesos de nuevo ingreso, para su mejora continua, asi también
se requiere un analisis que mida el impacto de los cursos remediales en los
indices de rendimiento escolar.

3. Plan de Estudios.- El curriculo actualizado de los programas educativos de
arte debera tener congruencia, consistencia y validez en relacion con la
organizacion y direccién de las experiencias de enseflanza — aprendizaje que
se ha propuesto.

Observaciones:

El Plan de Estudios esta enmarcado dentro de un Modelo Educativo que lo
sustenta. Se encontré concordancia entre las diversas partes que lo
conforman, con una fundamentacién adecuada, aunque centrada en lo
que llaman “una vision tradicional”’, que dadas las caracteristicas de la
FaM, permite ampliar su vision. Si bien, el Modelo Educativo Institucional
no esta basado en competencias, el Perfil de Ingreso si declara
explicitamente tanto aptitudes como actitudes necesarias habiendo una
correlacion entre objetivos y perfil de egreso con un perfil de ingreso que
articula adecuadamente para la consecucién de los logros en el plazo
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establecido. La normativa que rige la permanencia y egreso del programa
es adecuada.

El Plan de Estudios, organizado por areas de formacion tiene una
adecuada relacion entre el Perfil de Egreso y la fundamentacion con
optativas disciplinares pero que puede reforzarse con optativas de otras
areas. Los Programas cuentan con los aspectos necesarios para llevar a
cabo la implementacién en tiempo y forma. Sin embargo, se hace
necesario tomar en cuenta las necesidades laborales planteadas por los
empleadores. Cuenta con contenidos actualizados y organizados pero le
falta incluir asignaturas para la solucién de problemas asi como con
contenidos de responsabilidad social, compromiso ético y sustentabilidad.

El Plan de Estudios vigente manifiesta un area de oportunidad variada y
compleja, en principio, por su evidente desactualizacion, ya que la
Fundamentacion que le da soporte fue elaborada en el afio 2007, en la
cual se refieren a la realidad vigente 16 afios atras, cuando se aprobo
como proyecto de modificacion del plan de estudios. En este documento
hace falta la claridad de una prospectiva institucional para reconocer las
demandas y la transformacion de la sociedad que atiende el programa
educativo.

La flexibilidad curricular se ve limitada por una dificultad operativa para la
acreditacion en espacios externos. Tras el regreso a modalidad presencial
se han reducido las asignaturas en modalidades no presenciales. De igual
forma, se observa la necesidad de contar con un programa de asesorias
académicas.

Si bien, el Plan de Estudios es evaluado, interna y externamente, se hace
necesaria la implementacion de un redisefio o actualizacién del mismo.

Las actividades de Difusion del Programa se realizan pero hace falta un
plan con las actividades habituales. Una vez establecido, se requiere
mantener su vigencia mediante evaluacion y ajustes.

El cumplimiento total de la Categoria Plan de Estudios es del 11% de 15% en su
ponderacion total. Considerando lo anterior se considera que el Plan de Estudios
es adecuado pero requiere aumentar el nimero de optativas no disciplinares,
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particularmente atendiendo las necesidades de los empleadores. Falta concretar
la actualizacion o modificacion del Plan de Estudios.

4. Evaluacion del aprendizaje.- El sistema de evaluacion consiste en la

evaluacion permanente de los procesos y resultados del aprendizaje, de la
funcion docente y del Programa Educativo en si.

Observaciones:

La verificacion de los aprendizajes del programa académico se lleva a
cabo de manera continua a través de las metodologias, estrategias y
herramientas de evaluacion disefiadas para cada asignatura del Plan de
Estudios, no obstante, hacen falta evidencias de un seguimiento
especifico de las estrategias que aplican los docentes para valorar la
pertinencia de los resultados registrados al final de cada periodo escolar.

Se cuenta con informacion sobre trayectorias escolares realizado por una
instancia externa al programa, pero se requiere llevar a cabo un analisis
profundo de dicha informacion. En la produccion artistica del estudiantado,
ya sea a través de los programas académicos o de la titulacién, queda
evidenciado el aprendizaje.

Por otro lado, la institucion ofrece y promueve una oferta de becas, entre
ellas las llamadas Becas de Excelencia. La difusion es en espacios
locales, por lo que hace falta una mayor promocién de ellas incluidas las
ofrecidas por otras instituciones y el estimulo y reconocimiento del
desempefio estudiantil.

El cumplimiento total de la Categoria Evaluacion del aprendizaje es del 9% de
10% en su ponderacion total. Considerando lo anterior podemos observar que el
cumplimiento de esta categoria es alto. Tanto el PA como la IES cuentan con
amplio apoyo para el estudiantado, tanto en la excelencia académica como en
aspectos del nivel socioeconémico.

5.

Formacion integral.- EI Programa Académico debe fomentar la formacién
integral del estudiante a partir del desarrollo del emprendimiento, las
actividades deportivas y culturales, orientacion profesional, orientacion
psicologica para prevencion de actitudes de riesgo, servicios meédicos y la
vinculacion escuela-familia, la formacion del estudiante no se limita a la

10
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experiencia dentro del aula, debe estar expuesto a actividades de culturales,
deportivas y vinculacion que propicien su desarrollo integral.

Observaciones:

El programa de emprendimiento de la UNAM cuenta con una amplia oferta
de actividades, sin embargo en algunos casos no atienden necesidades
especificas del Programa Educativo, un ejemplo es el programa Innova
UNAM, el cual promueve el emprendimiento, pero no se cuenta con
evidencia del impacto favorable en los estudiantes; aunque parece haber
proyectos en proceso, no se han evaluado las actividades.

La amplia gama de actividades culturales y artisticas ofrecidas por la FaM
y la UNAM no cuenta con medios de verificacion para medir su impacto
entre el estudiantado del programa. La conformacién de un programa de
actividades culturales y artisticas, a partir de las actividades regulares que
realizan, permitiria contar con mayores evidencias del impacto de dichas
actividades.

El apoyo, tanto en espacios como en actividades para el desarrollo de
actividades fisicas y deportivas es adecuado para el desempefio de la
disciplina. Una evaluacion de dichas actividades permitira medir el impacto
de la misma en beneficio del estudiantado.

La Orientacion Profesional del programa no esta relacionada con un
programa institucional, pero cuentan con varios programas con intencion
de apoyar su insercion laboral tales como el de Alto Rendimiento, asi
como talleres o cursos. Sin embargo, al no contar con una bolsa de trabajo
propia del programa, el estudiantado cuenta con pocos espacios para
integrarse al &mbito laboral.

La Licenciatura en Musico - Instrumentista no cuenta con un Programa de
Orientacion Psicologica pero, presentan una serie de actividades
encaminadas a conocer y atender el estado de Salud Mental del
estudiantado. Contar con un programa institucional apoyara mejor el
trabajo que se realiza. Los servicios médicos que ofrece la UNAM son
adecuados para las necesidades del programa.

11
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El enlace programa-familia se basa en las actividades artisticas en las que
son invitados los familiares de los alumnos; no obstante, la falta de un
programa institucional no permite evaluar las actividades ni hay una
constancia en ellas.

El cumplimiento total de la Categoria Formacién Integral es del 5% de 10% en su
ponderacion total. Considerando lo anterior, se recomienda implementar
programas de evaluacion que coadyuven en la Formaciéon Integral del
estudiantado y que permitan valorar el impacto de las actividades que se realizan
en apoyo del programa en Musica — Instrumentista, por ejemplo, el programa de
Desarrollo de Emprendedores, los programas de Actividades -culturales y
artisticas, asi como de Actividades deportivas y fisicas, y el programa de
Orientacion psicologica y profesional.

6. Servicios de apoyo para el aprendizaje.- El Programa Académico debe
proporcionar al alumno servicios integrales tales como: la tutoria; asesorias
académicas; apoyo al estudio y actividades extracurriculares, por lo que se
observa el funcionamiento del Programa Institucional de Tutorias; la operacion
de asesorias para la resolucion de problemas de aprendizaje diferente al de
tutorias; asi como la calidad de los servicios bibliotecarios.

Observaciones:

Si bien, el en Musica — Instrumentista cuenta con un programa de tutorias,
ni estudiantes ni profesores lo conocen, aplican o participan. Dicho
programa no se evalla y por lo tanto no se puede medir el impacto. Se
lleva a cabo la Tutoria de pares donde estudiantes guian a otros
estudiantes. También se cuenta con un Plan de Accion Tutorial, pero no
se asignan tutores personalizados, no se reiinen, no cuentan con espacios
adecuados y el programa no es evaluado.

De igual forma, las asesorias académicas, realizadas de manera
individual, o a través de tutorias, no estan reguladas. Surgen como parte
natural del proceso de ensefianza-aprendizaje en la relacion estudiante-
maestro y se confunden con la tutoria.

Una de las fortalezas del programa es la Biblioteca, asi como el acceso a
la informaciébn a través de ésta. Un aspecto a considerar es la

12
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implementacion de accesos para personas con movilidad restringida en el
espacio de biblioteca, en el caso de los pisos superiores.

El cumplimiento total de la Categoria Servicios de apoyo para el aprendizaje es del
3% de 5% en su ponderacion total. Considerando lo anterior, se requiere
implementar estrategias de mejora para los programas de Tutorias y Asesorias
Académicas, asi como un adecuado seguimiento y sistematizacion de sus
resultados.

7. Vinculacion — Extension.- El Programa Académico tiene relaciones con los
distintos sectores publicos, privados y sociales de su entorno y con los
programas afines que ofrecen otras IES tanto del ambito nacional como
internacional, lo que le permite atender los objetivos del programa e incorporar
y retroalimentar el quehacer educativo.

Observaciones:

Las actividades de Vinculacion del programa son varias y encaminadas al
apoyo del estudiantado y en la que también participa la planta académica,
no obstante, se cuenta con pocos convenios firmados ya sea con el sector
privado o publico, cultural o de la sociedad civil.

Las actividades de vinculacion surgen de las actividades artisticas
realizadas por el programa, pero sin una clara estrategia de vinculacion.
De esta forma, les resulta dificil aprovechar la experiencia de los
especialistas para actualizar el Plan de Estudios. A pesar de contar con
actividades de vinculacion con espacios en ambientes reales, faltan los
convenios que los acrediten. La ausencia de un Programa institucional que
evalle las actividades de vinculacion dificulta medir su impacto.

El Programa de Seguimiento a Egresados es realizado por una entidad
externa al programa. Cuenta con una base de datos actualizado que
incluye el desempefio-productividad, e impacto social y econémico de los
egresados. Al no ser el programa el responsable del seguimiento no
puede incidir en ciertos aspectos ni analizar los posibles resultados. El
Unico registro con que cuenta el programa para evaluar el egreso de sus
estudiantes, son los examenes de titulacion.

13
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El Programa de Movilidad es un aspecto con un alto impacto tanto entre
docentes y estudiantes, tanto nacionales como internacionales, lo que
incide favorablemente en su formacién. ElI programa se evalla
institucionalmente y el grado de satisfaccién es suficiente. Sin embargo,
Como en otros aspectos, no hay no hay mecanismos para medir el impacto
en el programa.

El Servicio Social es un area regulada institucionalmente y se vincula
directamente con las competencias de los estudiantes y cuyos objetivos
impactan en la sociedad.

Una de las grandes areas de oportunidad del PA es la elaboracion de una
Bolsa de Trabajo que le permita a los egresados detectar espacios
laborales acordes a la disciplina.

El PA cuenta con un é&rea especifica para la Educacion Continua que
establece diversas acciones en pro de la comunidad, tanto el programa
editorial, como los servicios externos que ofrece la FaM difunden la cultura
y aportan ingresos propios al programa y si bien, realizan actividades de
difusién, al no ser evaluadas, resulta dificil medir el impacto o tener una
mejora en su desempefio.

El cumplimiento total de la Categoria Vinculacion - Extension es del 7% de 10% en
su ponderacion total. Considerando lo anterior se puede sefialar que el programa
cuenta con muchas actividades con profesionistas externos pero no
necesariamente con convenio y, de igual forma, desaprovecha la oportunidad de
tener una mirada externa para incidir en las mejoras del Plan de Estudios. Si bien
cuentan con un Seguimiento a Egresados, este es realizado por una entidad ajena
y no pueden incidir ni en la temporalidad ni en la aplicacién de estrategias como
consecuencia de estas evaluaciones.

14
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8. Investigacion.- Si el Perfil de Egreso de los programas educativos en artes
considera la adquisicion de conocimientos y desarrollo de competencias para
la investigacion, se deberdn mostrar los mecanismos que apoyan las
actividades que se realizan con este fin.

Observaciones:

Una de las grandes fortalezas del programa son sus actividades de
investigacion-creacion-interpretacién. Los proyectos son convocados y
evaluados de forma sistematica y sus productos impactan en el PA gracias
a la participacién del estudiantado a través de proyectos que inciden en
los sectores cultural y social aunque, los proyectos no priorizan esta Ultima
linea.

Se impulsan proyectos de creacion e investigacion a traves de Cuerpos
Colegiados. La asignacion de recursos es parte de programas
institucionales que se convocan regularmente y que son evaluados de
forma continua. Los PTC cuentan con el perfil adecuado para el desarrollo
de los proyectos, pues cuentan con miembros del SNI, sin embargo hacen
falta espacios apropiados para el desarrollo de la investigacion como
cubiculos.

A pesar del amplio espectro de actividades y productos de los diversos
proyectos de investigacion, creacion e interpretacion, la difusion de dichos
productos se queda en un ambito local, por lo que resulta conveniente
buscar estrategias para la difusion; sobre todo, considerando que los
proyectos de investigacién-creacion-ejecucion e investigacion- enriquecen
los contenidos de su Plan de Estudios y pueden incidir en otros aspectos
disciplinares; no obstante, no impactan en el entorno social.

El cumplimiento total de la Categoria Investigacion es del 9% de 10% en su
ponderacion total. Considerando lo anterior se sefiala la necesidad de aumentar la
difusién de los productos de los proyectos generados por la planta docente.
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9. Infraestructuray equipamiento.- El Programa Académico debe contar con la
infraestructura y equipamiento, necesarios para el desarrollo de las
actividades académicas, busqueda de informacion, consulta de bibliografia
reciente, etc.

Observaciones:

A pesar de que el programa cuenta con multiples espacios para las
actividades de ensefianza-aprendizaje, éstos no parecen suficientes para
su adecuado desarrollo pues la cantidad de estudiantes supera la
capacidad actual. Ademas, faltan cubiculos para investigacion, tutorias o
asesorias y, los estudiantes se quejan de que el programa de
mantenimiento y limpieza no es funcional.

Si bien, la FaM cuenta con equipo de cOmputo de apoyo para el
estudiantado y, la infraestructura digital es adecuada, falta equipo de
computo para los docentes. No obstante, resultan insuficiente tanto el
tecnolégico como el propio de la disciplina tales como atriles y equipo
audiovisual.

El cumplimiento total de la Categoria Infraestructura y equipamiento es del 3% de
5% en su ponderacién total. Considerando lo anterior, es necesario evaluar la
capacidad actual de la infraestructura y proponer un plan de mejoras en los
espacios académicos, de investigacibn y tutorias; asi como mejorar las
instalaciones con material haptico y espacios especiales para personas con
movilidad limitada. También es necesario evaluar continuamente los programas de
mantenimiento para garantizar su aprovechamiento.

10. Gestion administrativa y financiamiento.- El Programa debe contar con un
sistema de normalizacion vigente aprobado por la Institucién, cuyo objetivo es
regular su operacion. Este sistema de normalizacion debera contar como
minimo con lo siguiente:
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Documentos Si No

1. Estatuto de personal académico, que incluya los
procedimientos de ingreso, promocion y 4
permanencia, asi como los procedimientos de
revision.

2. Reglamento de alumnos. En €l deben aparecer los
mecanismos de admision, permanencia y egreso. v
Derechos y obligaciones de los alumnos.

3. Reglamento de titulacion. v

4. Reglamento de Servicio Social y de Préacticas 4
Profesionales.

5. Reglamento de becas. v

6. Reglamento de superacién académica del personal v/
docente.

7. Reglamento de finanzas. v

8. Reglamento del personal no académico de apoyo al 4
desarrollo del programa.

9. Cadigo de ética y normas de convivencia para el Y

personal académico, el de apoyo, asi como de los
estudiantes.

10.El plan y los programas de estudios deberan estar
registrados en la Secretaria de Educacion Publica y,
en el caso de una institucion particular, deberan 4
tener ademas el reconocimiento de “Validez Oficial
de Estudios” (RVOE), otorgado por las autoridades
educativas federales o estatales competentes.

Observaciones:

La FaM cuenta con la Unidad de Planeaciéon y Evaluacion Académica,
cuyo objetivo es participar con la Direccion en la planeacién, seguimiento y
evaluacion de los planes y programas de estudio de los niveles educativos
gue se imparten en la facultad, asi como de los programas estratégicos y
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logisticos de las actividades académicas, con base en el Plan de
Desarrollo Institucional de la FaM y presentar informacién estadistica que
permita conocer los resultados educativos para la toma de decisiones.

Por otro lado, la labor de planeacion estratégica se dificulta pues se
percibe una falta de comunicacién entre los diversos departamentos que
ejecutan las acciones del Plan de Desarrollo Institucional; en virtud de que
la agenda de la visita se vio alterada al impedirse la demostracion de las
actividades artisticas a cargo de los estudiantes por un paro estudiantil y la
toma de instalaciones, que obligd a los evaluadores a continuar los
trabajos programados en sedes alternas, es de mencionarse la evidente
necesidad de promover la apertura al didlogo para escuchar y atender las
problematicas de toda la comunidad de la Facultad de Musica.

En cuanto al ejercicio de asignacion de recursos de acuerdo con los
propdésitos educativos, si bien se realiza, éstos resultan insuficientes para
todas las labores académicas, artisticas y de difusion que se desarrollan
dentro del programa.

Cuenta con el personal administrativo y de servicios capacitados para la
realizacion de sus tareas en apoyo de las actividades académicas de la
Licenciatura.

El cumplimiento total de la categoria Gestidbn administrativa y financiamiento es del
5% de 5% en su ponderacion total. Considerando lo anterior, se requiere evaluar
el cumplimiento de la misién y vision en relacion del Plan de Desarrollo.

Recomendaciones
Recomendaciones de prioridad alta

Recomendacién 1. Implementar un programa de formacion vy
actualizacion docente con base en las necesidades detectadas por medio
de la evaluacion docente y las demandas de la sociedad y disciplina, en
donde se tomen en cuenta ambitos didactico-pedagdgicos, labores de
investigacion, avances de la disciplina artistica y la tecnologia; dicho
programa debera contemplar un analisis a detalle que permita evidenciar
el impacto de los cursos impartidos.
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Tiempo para su cumplimiento: 1 afio
Recomendacidn 2: Aumentar el numero de profesores con posgrado
Tiempo para su cumplimiento: 3 afios

Recomendacion 3: Incentivar la realizacion de proyectos de
investigacion-creacion, asi como la creacion de redes de vinculacion e
investigacion con pares, entes culturales y otras disciplinas.

Tiempo para su cumplimiento: 1 afio

Recomendacion 4: Integrar los aspectos de produccién y gestion
académicas, elaboracion de material didactico, las direcciones de tesis,
proyectos culturales o artisticos, entre otras, en el programa de evaluacion
docente.

Tiempo para su cumplimiento: 1 afio

Recomendacion 5: Clarificar en las convocatorias de seleccion de
estudiantes como se evaluara cada una de las caracteristicas del perfil de
ingreso.

Tiempo para su cumplimiento: 1 afio

Recomendacién 6: Realizar un analisis de los resultados del examen de
admision, entrevistas, estudios socioeconémicos y el curso de induccion
que ayuden a medir el cumplimiento de las competencias especificas
necesarias para el ingreso al programa.

Tiempo para su cumplimiento: 2 afios

Recomendacién 7: Los contenidos del plan de estudios deben ser
revisados y actualizados, considerando la inclusiéon de una orientacién al
trabajo multi, inter, pluri y transdisciplinario en el campo, asi como
gestionar lo necesario para desarrollar propuestas de asignaturas con
contenidos transversales, relacionado con la responsabilidad social, el
compromiso ético con su medio sociocultural y/o la sustentabilidad, en
tanto que las actividades de apoyo psicoldgico y acondicionamiento fisico
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son de apoyo al estudiante, no un contenido transversal del plan de
estudios.

Tiempo para su cumplimiento: 2 afios

Recomendacién 8: Emprender acciones que favorezcan la reflexion
colegiada que permita fundamentar al Plan de Estudios de manera
filosofica y epistemoldgica, asi como disciplinar; es necesario considerar
las demandas sociales y del mercado laboral, asi como aspectos
cientifico-tecnolégicos, en el que se tome en cuenta la opinidn
empleadores, egresados, docentes y expertos masicos instrumentistas.

Tiempo para su cumplimiento: 2 afios

Recomendacién 9: Realizar una profunda revision de la malla curricular y
las necesidades del entorno expresadas por egresados y empleadores,
con el fin de actualizar y reordenar la asignaturas y contenidos del Plan de
Estudios, en donde ademas se tomen en cuenta contenidos tecnolégicos
interdisciplinarios, vinculacién disciplinar con otras areas del conocimiento
y practicas de campo.

Tiempo para su cumplimiento: 3 afios

Recomendacion 10: Crear los mecanismos de seguimiento a la
evaluacion una vez que se haya llevado a cabo la actualizaciéon del Plan
de Estudios.

Tiempo para su cumplimiento: 3 afios

Recomendacién 11: Flexibilizar los procesos administrativos para facilitar
la acreditacion parcial de estudios en instancias externas a la IES asi
como los valores crediticios otorgados a través de los cursos de movilidad
y las actividades extracurriculares.

Tiempo para su cumplimiento: 2 afios

Recomendacién 12: Aumentar el nivel de difusibn de las Becas
asegurando un mayor alcance.

Tiempo para su cumplimiento: 1 afio
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Recomendacion 13: Formalizar un Programa de Orientacion Psicolégica
y evaluar el impacto de las acciones realizadas.

Tiempo para su cumplimiento: 1 afio

Recomendacién 14: Adaptar el Programa Institucional de Tutorias
Académicas y Disciplinarias al perfil del programa educativo, asi como
formalizar su aplicacion, capacitar a la planta docente y atender a todo el
estudiantado, asi como dar el adecuado seguimiento y evaluar el
funcionamiento del mismo programa.

Tiempo para su cumplimiento: 1 afio

Recomendacién 15: Implementar un programa de asesorias Académicas
orientado a la resolucion de problemas de aprendizaje y de dudas
respecto a los temas de las asignaturas, a través de este programa se
deberan realizar acciones correctivas o preventivas para disminuir los
indices de reprobacion y desercion a través de la informacion de las
trayectorias escolares; se debera dar el adecuado seguimiento, evaluar el
funcionamiento del mismo e implementar mejoras.

Tiempo para su cumplimiento: 1 afio

Recomendacion 16: Implementar el programa de Desarrollo de
Emprendedores o Incubadora de Empresas, el cual incentive la
participacion de docentes y estudiantes del programa y que permita
establecer vinculos con otros sectores sociales, culturales y/o educativos,
tanto publicos y privados.

Tiempo para su cumplimiento: 2 afios
Recomendaciones de prioridad media

Recomendacién 17: Difundir la convocatoria de reclutamiento del
personal docente por medio de sitios de acceso internacional, en la que
ademas se especifiquen los requisitos necesarios para la seleccion, como
el nivel de estudios.

Tiempo para su cumplimiento: 1 afio
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Recomendacion 18: Oficializar un reglamento de seleccion interna para
la contratacion de la planta docente, en el que se especifique el nivel de
participacion de claustros, como la Comision Dictaminadora y el Consejo
Técnico.

Tiempo para su cumplimiento: 1 afio

Recomendacién 19: Evaluar la eficacia de las guias de carrera para
orientar a los estudiantes que desean ingresas al programa, asi como
realizar las adecuaciones necesarias.

Tiempo para su cumplimiento: 1 afio

Recomendacién 20: Realizar medios de evaluacién para medir el impacto
de las Actividades Culturales, Artisticas, Fisicas y Deportivas, asi como el
grado de participacion del estudiantado, asi como en la formacion del
estudiantado.

Tiempo para su cumplimiento: 2 afios
Recomendacién 21: Formalizar un Programa de Orientacion Profesional
Tiempo para su cumplimiento: 1 afio

Recomendacion 22: Establecer una Bolsa de Trabajo propia del
programa

Tiempo para su cumplimiento: 1 afio

Recomendacién 23: Mejorar las instalaciones con material haptico y
espacios especiales para personas con movilidad limitada, especialmente
en los pisos superiores a la biblioteca.

Tiempo para su cumplimiento: 3 afios

Recomendacion 24: Establecer convenios de colaboracion con las
diversas instituciones, agrupaciones o entidades internas con las que se
relacionan, asi como con empleadores para efectuar practicas en
ambientes reales.

Tiempo para su cumplimiento: 2 afios
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Recomendacion 25: Establecer estrategias formales para que la
vinculacién con docentes, artistas, tedricos, criticos y promotores pueda
aprovecharse para revisar y actualizar el Plan de Estudios.

Tiempo para su cumplimiento: 2 afios

Recomendacién 26: Establecer mecanismos e instrumentos de medicidn
para evaluar el alcance de la vinculacion de la IES y el impacto de sus
colaboraciones.

Tiempo para su cumplimiento: 2 afios

Recomendacién 27: Mejorar los espacios y equipo de apoyo y desarrollo
de proyectos para la investigacion y archivistica.

Tiempo para su cumplimiento: 3 afios

Recomendacion 28: Evaluar las estrategias empleadas para la difusion
de la investigacion y establecer mejoras.

Tiempo para su cumplimiento: 3 afios

Recomendacion 29: Evaluar la capacidad actual de la infraestructura y
proponer un plan de mejoras en los espacios académicos, de
investigacion y tutorias.

Tiempo para su cumplimiento: 3 afios

Recomendacién 30: Verificar que los planes de mantenimiento y limpieza
se cumplan y se evallen.

Tiempo para su cumplimiento: 1 afio

Recomendacién 31: Garantizar el equipo suficiente para el debido
desarrollo de la disciplina.

Tiempo para su cumplimiento: 3 afios

Recomendacion 32: Evaluar el cumplimiento de la mision y vision en
relacion del Plan de Desarrollo.

Tiempo para su cumplimiento: 2 afios
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Reconocimiento al quehacer académico

Se reconoce la encomiable labor efectuada por autoridades y docentes de la
Licenciatura en Musica - Instrumentista de la Facultad de Musica de la Universidad
Nacional Autbnoma de México.

Los aspectos que se mencionan a continuacion, constituyen indudables
FORTALEZAS del Programa Educativo:

e El nivel de compromiso del personal docente y académico en la mejora
del Programa Educativo.

e Lainfraestructura y el acervo de los servicios bibliotecarios.

e Los estudiantes, el personal docente y administrativo cuentan con un
sentido de pertenencia que les permite comprometerse con sus labores y
actuar de forma enérgica.

e La formacién académica y experiencia profesional de los docentes cubre
los requerimientos para el cumplimiento del Plan de Estudios.

e Los docentes cuentan con experiencia profesional, artistica, docente y de
investigacion que les permite cubrir los requerimientos del Plan de
Estudios.

Entre las principales AREAS DE OPORTUNIDAD, que resumen las
recomendaciones en cada uno de los ambitos evaluados, se encuentran las
siguientes cuya atencion es importante para mantener la calidad educativa del
Programa Educativo:

e El impacto de los procesos administrativos (incluida la tutoria y
seguimiento de egresados) en el Programa.

e La vinculacion del Programa con docentes-investigadores y los sectores
publico, privado y social a fin de revisar y actualizar el Plan de Estudios.

e La flexibilidad curricular que permita a cada estudiante construir su
trayectoria académica.

24



CAESA

Consejo para la Acreditacion de la
Educacion Superior de las Artes

e La sistematizacion y estrategias de mejora en los procesos escolares,
académicos y administrativos.

e Implementacién de nuevos espacios para el adecuado proceso de
ensefanza-aprendizaje.

Predictamen: Una vez concluida la evaluaciéon, el Comité de Evaluacion Externa
determina que el Programa Académico de Licenciatura en Musica - Instrumentista
debe ser REACREDITADO.

Dictamen: Después de realizar una valoracion integral del Programa Educativo y
de cada uno de los indicadores considerados en la evaluacion, el Comité de
Acreditacion avala el predictamen del Comité de Evaluacién Externa que determina
que la Licenciatura en Musica — Instrumentista que ofrece la Facultad de
Musica de la Universidad Nacional Auténoma de México cumple con los
requerimientos necesarios para ser REACREDITADA como un Programa de
Calidad.

El Dictamen fue enviado a la Institucion con fecha del 14 de marzo del 2023.

Relacion de porcentajes obtenidos por categoria

Porcentaje | Porcentaje

Categoria obtenido meta

. Personal Académico 15%

1

2. Estudiantes 11% 15%
3. Plan de Estudios 11% 15%
4. Evaluacion del Aprendizaje 9% 10%
5. Formacion Integral 5% 10%
6. Servicios de Apoyo al Aprendizaje 3% 5%
7. Vinculacion - Extension 7% 10%
8. Investigacion 9% 10%
9. Infraestructura y Equipamiento 3% 5%

10. Gestion Administrativa y Financiamiento 5%
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